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องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน 
อำเภอเหนือคลอง  จังหวัดกระบี่ 



 

 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดักระบ่ี  เร่ือง  หลกัเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดก้ าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชามีหน้าท่ี พฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทกัษะ ทศันคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม  อนัจะท าให้ปฏิบติัหน้าท่ี
ราชการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นั้น  ตอ้งพฒันาทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

(1) ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานโดย 
ทัว่ไป  เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคญัของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นตน้ 
  (2)  ดา้นความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบติังานของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพดี์ด งานดา้นช่าง 
  (3)  ดา้นการบริหาร  ไดแ้ก่  รายละเอียดท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นตน้ 
  (4)  ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั   ไดแ้ก่   การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมใหส้ามารถปฏิบติังาน
ร่วมกบับุคคลอ่ืนไดอ้ย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ   เช่น มนุษยสัมพนัธ์การท างาน การส่ือสารและส่ือ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามยั   เป็นตน้ 

(5)  ดา้นศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแ้ก่ การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบติังาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบติังาน การพฒันาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน การ
ปฏิบติังานอยา่งมีความสุข 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลตล่ิงชันจึงได้จัดท า
แผนพฒันาบุคลากรประจ าปี  2561- 2563   ข้ึน   เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร   เป็นเคร่ืองมือ
ในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร  อีกทั้ งยงัเป็นการพฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตล่ิงชนัในการปฏิบติังานราชการและบริการ
ประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 
 
 
 
 
 

1.  หลกัการและเหตุผล 
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  1.  เพื่อเป็นการพฒันาและเพิ่มพูนความรู้   ทกัษะ   ทศันคติท่ีดี   คุณธรรม   จริยธรรมของ
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลตล่ิงชัน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการจดัการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรของ องคก์าร
บริหารส่วนต าบลตล่ิงชนั 
  3.  เพื่อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารใช้เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานพฒันาบุคลากร ของ       
องคก์ารบริหารส่วนต าบลตล่ิงชนั 
 
 
 
 
 
 
 3.1   เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลตล่ิงชนั อนัประกอบดว้ย พนกังานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบติังานทุกคน 
 
 3.2   เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลตล่ิงชันทุกคน  ท่ีได้เข้ารับการพฒันา การ
เพิ่มพูนความรู้  ทกัษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังาน  สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บมาใชป้ระโยชน์
ในการปฏิบติังานเพื่อบริการประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
 
 

 
 
 

2.  วตัถุประสงค์ 

3.  เป้าหมาย 
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 4.1   การเตรียมการและการวางแผน 
  1)    แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
  2)  พิ จารณาเห ตุผลและความจ าเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิ เคราะห์ ดูว่า
ผูใ้ต้บังคบับัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพฒันาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
  3)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ด้าน
ความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง   ดา้นการบริหาร   ดา้นคุณสมบติัส่วนตวัและดา้น 
คุณธรรมจริยธรรม 

 4.2   การด าเนินการพฒันา 
  1)  การเลือกวิธีพฒันาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาท่ีเหมาะสม  เม่ือผูบ้งัคบับญัชาไดข้อ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาจากการหาความจ าเป็นในการพฒันาแลว้  ผูบ้งัคบับญัชาควรน า
ขอ้มูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเร่ืองท่ีผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันา
ได้แก่  การคดัเลือกกลุ่มบุคคลท่ีสมควรจะได้รับการพฒันา  และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพฒันาโดย
สามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพฒันาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การ       
สับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา       
เป็นตน้ 
  2)  วิธีการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   ผูบ้งัคบับญัชาสามารถพฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา   โดย
เลือกแนวทางการพฒันาไดห้ลายอยา่ง   โดยอาจจดัท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเขา้ร่วมสมทบกบั
หน่วยราชการอ่ืน หรือวา่จา้งองคก์รเอกชนท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะดา้นเป็นผูด้  าเนินการ 

 4.3   การติดตามและประเมินผล 
  ให้ผูบ้งัคบับญัชาหมัน่ติดตามการพฒันาอย่างใกลชิ้ดและให้มีการประเมินผลการพฒันา  
เม่ือผา่นการประเมินผลแลว้  ถือวา่ผูน้ั้นไดรั้บการพฒันาแลว้ 
 
 
 
 

4.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลากร 
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เร่ิมต้น 

 
 

1.1    แต่งตั้งคณะท างาน 
1.2   พจิารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3   ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ส้ินสุด 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

        การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  

เหมาะสม เช่น 

 -  การปฐมนิเทศ 

 -  การสอนงาน   การให้ค าปรึกษา 
-  การสับเปลีย่นหน้าที่ความรับผดิชอบ 

 -  การฝึกอบรม 

 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 

 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

 

2. การด าเนินการ/วธีิด าเนินการ 

 
 

        จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถ
และผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 
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 4.1   หลกัสูตรการพฒันา 

องค์การบริหารส่วนต าบลตล่ิงชนั ก าหนดหลกัสูตรการพฒันาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งนอ้ยในหลกัสูตรหน่ึงหรือหลายหลกัสูตร ดงัน้ี 

1) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ 
2) หลกัสูตรการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 
3) หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลกัสูตรดา้นการบริหาร 
5) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

4.2   วธีิการพฒันา 
 องคก์ารบริหารส่วนต าบลตล่ิงชนัจะด าเนินการเอง  เช่น  การปฐมนิเทศพนกังานใหม่  การ

สอนงานโดยผูบ้งัคบับญัชา  การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็น
ตน้  นอกจากน้ีเทศบาลต าบลบา้นกลาง จะด าเนินงานร่วมกบัส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกบัเอกชน 
เช่น  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็น
ผูด้  าเนินการ   หรือองคก์ารบริหารส่วนต าบลตล่ิงชนัเป็นผูด้  าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเขา้ร่วม เช่น การ
เชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ   ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพฒันาบุคลากรได ้
ดงัน้ี คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การใหค้ าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปล่ียนหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การใหทุ้นการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบติัการ/สัมมนา 

 
 
 

5.  หลกัสูตรและวธีิการพฒันา 
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  องคก์ารบริหารส่วนต าบลตล่ิงชนั จะจดัให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล
การพฒันาพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพฒันา  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังาน และผลการปฏิบติังานของบุคลากรผูเ้ขา้รับการพฒันา โดยใชว้ิธีการประเมินผลการพฒันา ดงัน้ี 

1.  การใชแ้บบสอบถาม/แบบทดสอบ   ก่อน-หลงั และแบบสอบถามติดตามการประเมิน 
ผลภายหลงัจากการไดรั้บการพฒันาไปไดร้ะยะเวลาหน่ึง 

2.  การสัมภาษณ์ผู ้ท่ี เก่ียวข้องเช่น  ผู ้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพื่อนร่วมงานและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ของผูเ้ขา้รับการพฒันา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนท่ีเป็นผูด้  าเนินการพฒันา เช่น ในกรณี
ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลตล่ิงชนัส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีหน่วยงานอ่ืนเป็นผูจ้ดั 
 
 

******************* 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.  การติดตามและประเมินผล 
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7.  บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพฒันาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

ท่ี โครงการ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 โครงการสมัมนา/ฝึกอบรม ผูบ้ริหาร 
สมาชิกสภาฯ 
(จดัโดยหน่วยงานภายนอก) 

-  เพื่อพฒันาความรู้และ
วิสยัทศัน์ในการท างานของ
ผูบ้ริหาร และสมาชิกสภา 

- พนกังานอบต.ใน
ต าแหน่งผูบ้ริหารทุกคน 
และสมาชิกสภาฯ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลกัสูตร 

ต.ค.61 - ก.ย.63 -  มีความรู้และวิสยัทศัน์ใน
การท างานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

2 โครงการพฒันาศกัยภาพบุคลากร -  เพื่อพฒันาศกัยภาพในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรใน
สงักดั 

- บุคลากรในสงักดั 
อบต.ตล่ิงชนัทุกคน 

150,000.- ต.ค.61 - ก.ย.63 - บุคลากรมีการพฒันาใน
การปฏิบติังานเพื่อบริการ
ประชาชนและด าเนินชีวิต
ไดอ้ยา่งปกติสุข 

 
ส านกัปลดั 

3 โครงการสมัมนา/ฝึกอบรม พนกังาน
ส่วนต าบลและพนกังานจา้งแต่ละสาย
งาน (จดัโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรู้และการ
ปฏิบติังานในห 
 
นา้ท่ี 

-  พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจา้งทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลกัสูตร 

ต.ค.61 - ก.ย.63 -  มีความรู้และปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

5 โครงการสนบัสนุนทุนการศึกษาให้
ศึกษาต่อในระดบั ป.ตรีและ ป.โท 
 

- เพื่อยกระดบัความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรให้
สูงข้ึน 

-  ตามจ านวนพนกังาน
ท่ีผา่นการประเมินและ
ไดรั้บการคดัเลือกให้
ศึกษาต่อ 

320,000.- ต.ค.61 - ก.ย.63 - ผูเ้ขา้รับการศึกษามีความรู้
ความสามารถเพ่ิมข้ึนและ
อบต.มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ในการปฏิบติังาน 

 
ส านกัปลดั  

6 โครงการจดัประชุมสมัมนาเชิง
ปฏิบติัการเพื่อพฒันาศกัยภาพและการ
มีส่วนร่วมในการจดัท างบประมาณของ
อบต. 
 
 

-  เพื่อพฒันาศกัยภาพและการ
มีส่วนร่วมในการจดัท า
งบประมาณของอบต. 

-  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการจดัท า
งบประมาณของ อบต. 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลกัสูตร 

ต.ค.61 - ก.ย.63 -ผูเ้ขา้รับการอบรมพฒันา
ศกัยภาพและการมีความรู้
เพ่ิมข้ึนในการจดัท า
งบประมาณของอบต. 

ทุกส่วนราชการท่ี
ด าเนินการและ
หน่วยงานภายนอกท่ี
ด าเนินการ 



ท่ี โครงการ วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลท่ีคาดวา่ 
จะไดรั้บ 

หน่วยงานท่ี 
รับผดิชอบ 

7 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพฒันา
ศกัยภาพผูบ้ริหาร สมาชิกสภา พนกังาน
ส่วนต าบล พนกังานจา้ง ผูน้ าชุมชน
และสมาชิกชุมชน 

-  เพื่อพฒันาความรู้และ
วิสยัทศัน์ในการท างานของ
ผูบ้ริหาร และสมาชิกสภา 
พนกังานส่วนต าบล พนกังาน
จา้ง ผูน้ าชุมชน และสมาชิก
ชุมชน 

- พนกังานอบต.ใน
ต าแหน่งผูบ้ริหารทุกคน 
และสมาชิกสภาฯ ผูน้ า
ชุมชน สมาชิกชุมชน 

300,000 ต.ค.61 - ก.ย.63 -  มีความรู้และวิสยัทศัน์ใน
การท างานเพ่ิมมากข้ึน 

ส านกัปลดั 

 
 
 

 


