
 
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน  อ าเภอเหนือคลอง  จังหวัดกระบี่ 
 

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและอัตราก าลัง 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

- มีแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567-2569  
แต่อบต.ไม่มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังใน
รอบ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67   (ไม่ใช้
งบประมาณ) 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

- ด าเนินการให้โอนย้ายพนักงานสว่นต าบลตาม
ต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี จ านวน  1  ต าแหน่ง 
1 อัตรา คือ เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้  (ไม่ใช้
งบประมาณ) 
ด าเนินการ  17  เมษายน  2567 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ
หรือประกาศรับ โอนย้าย พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหนงที่ว่าง 
หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- จัดท าประกาศรับโอนพนักงานส่วนต าบล  
จ านวน 4  ต าแหน่ง 4 อัตรา  พร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์ไปหน่วยงานภายนอก (ต าแหน่ง 
หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป)
ต าแหน่งนิติกรปก/ชก. ต าแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในปก./ชก. ต าแหน่ง เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง.) ด าเนินการ 
มี.ค. 67  (ไม่ใช้งบประมาณ) 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรร 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง จ านวน 4 ต าแหน่ง 4 อัตรา (ไม่ใช้
งบประมาณ) ด าเนินการ 27 กุมภาพันธ ์2567 

1.5 การคัดเลือกบุคลเพื่อเลื่อน
ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- ไม่มีการด าเนินการ 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและ
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง
กับความจ าเป็น จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567-2569  โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
อบม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาบคุลากร (ใช้งบประมาณตามหลักสูตร
ทีแ่ต่ละหน่วยงานจดัฝึกอบรมก าหนด) 
ด าเนินการ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 

2.2 ด าเนินการจัดโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 

มีการจัดฝีกอบรมหลักสูตร ด้านคุณธรรม และ
จริยธรรม และป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต โดยวิทยากรจากส านักงาน ปปช.ประจ า
จังหวัดกระบี่  
(งบประมาณ 20,000  บาท) 
ด าเนินโครงการวันที่ 30 มกราคม 2567 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
3. ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

ประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าในสายงาน
ให้กับพนักงานส่วนต าบล พร้อมทั้งให้
ค าแนะน าและค าปรึกษา  
ด าเนินการ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้อถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 
ด าเนินการ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม
เสนอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบลประจ าปีงบประมาณ 2567 ให้
เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ด าเนินการ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

4. ด้านสวัสดิการ 4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบ
สวัสดิการต่าง ๆ ของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์คู่มือสวัสดิการพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและพนักงาจ้างส่วนท้องถิ่น 
ด าเนินการ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนินการออกค าสั่งแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ทุกส่วน
ราชการเป็นปัจจุบัน 
ด าเนินการ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

4.3  ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

-ไม่มีการด าเนินการ 

จ านวนบุคลาการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน  ณ  วันที่  1  ตุลาคม  2566   
จ านวน  40  ราย (พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานครู) 

          พนักงานส่วนต าบลที่เข้ารับการฝึกอบรม  จ านวน  12  ราย 
 พนักงานจ้างตามภารกิจที่เข้ารับการฝึกอบรม  จ านวน  17  ราย 
 พนักงานครูส่วนต าบลที่เข้ารับการฝึกอบรม  จ านวน  7  ราย 
 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทั้งหมด  36   ราย 
 

                                              38  x  100  =   90.00% 
      40 



 

ปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรค 

          1. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน เป็นสายงานด้านการช่าง ต้องใช้ผู้ที่มีประสบการณ์
ด้านการช่าง มาบรรจุแต่งตั้ง แต่ ต าแหน่งที่ว่าง ไม่มีคนโอนมา ซึ่งสร้างปัญหา เกี่ยวกับปัญหางานช่างอยู่
ไม่น้อย ประกอบกับท่ีแล้วมา องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน ร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สอบแข่งขันในต าแหน่งที่ว่าง แต่ไม่มีผู้สอบผ่าน หรือมีแต่ไม่เพียงพอ ส าหรับการร้องขอของท้องถิ่นทั่ว
ประเทศ จึงท าให้ อปท. เกิดปัญหาในการต้องการคนในการแต่งตั้งดังกล่าว 
          2. พนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่ โอนย้าย กลับภูมิล าเนา เมื่อบรรจุแต่งตั้งครบ 2 ปี ตามเงื่อนไข 
การโอน หรือการย้าย ท าให้ขาดแคลนคนท างาน 

ข้อเสนอแนะ 

          1. องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน ประกาศรับโอน หรือย้าย ทั้งข้าราชการ พนักงานส่วน
ท้องถิ่น เพื่อบรรจุแต่งตั้ง เพ่ือให้ได้มาซึ่งผู้มีคุณสมบัติ และในระหว่างการสรรหา แต่งตั้งให้คนที่มีความรู้
ความสามารถ เพ่ือรักษาการในต าแหน่ง หรือ รักษาราชการแทน ไปพลางก่อน เพ่ือแก้ไขปัญหาคนขาด
แคลนในขณะนี้ 

2. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ควรด าเนินการสรรหาต าแหน่งที่ขาดแคลน โดยเร่งด่วน 
เพ่ือให้ได้คนมาท างานในต าแหน่งดังกล่าว 

3. หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการสอบคัดเลือกในต าแหน่ง ที่ขาดแคลนควรมีความยืดหยุ่น หรือ 
คัดเลือกกรณีพิเศษ เพ่ือให้ได้คนมาท างานดังกล่าว 

4. หลักเกณฑ์การโอน ควรก าหนดระยะเวลา ให้นานกว่า 2 ปี เพ่ือให้ อปท. มีคนปฏิบัติงาน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


