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องคก์ารบรหิารส่วนต าบลตล่ิงชนั 
อ าเภอเหนอืคลอง  จงัหวัดกระบ่ี 



 

 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกระบี่   เร่ือง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น  ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดย 
ทั่วไป  เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  (2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  (3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  (4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว   ได้แก่   การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ   เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย   เป็นต้น 

(5)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชันจึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  2562   ขึ้น   เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร   เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชันในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 
 
 
 
 
 

1.  หลกัการและเหตุผล 
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  1.  เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้   ทักษะ   ทัศนคติที่ดี   คุณธรรม   จริยธรรมของ
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน 
  3.  เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร ของ       
องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน 
 
 
 
 
 
 
 3.1   เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
 
 3.2   เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชันทุกคน  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
 

 
 
 

2.  วตัถุประสงค์ 

3.  เป้าหมาย 
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 4.1   การเตรียมการและการวางแผน 
  1)    แต่งต้ังคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  2)  พิ จารณ าเหตุผลและความจ าเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิ เคราะห์ดู ว่ า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง   ด้านการบริหาร   ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม 

 4.2   การด าเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเร่ืองที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดย
สามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การ       
สับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา       
เป็นต้น 
  2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา   ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา   โดย
เลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง   โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

 4.3   การติดตามและประเมินผล 
  ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา  
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 
 
 
 

4.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
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เร่ิมต้น 

 
 

1.1    แต่งตั้งคณะท างาน 
1.2   พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3   ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ส้ินสุด 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

        การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่  
เหมาะสม เช่น 

 -  การปฐมนิเทศ 

 -  การสอนงาน   การให้ค าปรึกษา 
-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 -  การฝึกอบรม 

 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 

 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

 

2. การด าเนินการ/วธิีด าเนินการ 

 
 

        จัดให้มีระบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถ
และผลการปฏิบัติงาน 

3. การตดิตามและประเมนิผล 
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 4.1   หลักสูตรการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

4.2   วิธีการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชันจะด าเนินการเอง  เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การ

สอนงานโดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็น
ต้น  นอกจากนี้เทศบาลต าบลบ้านกลาง จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและด าเนินการร่วมกับเอกชน 
เช่น  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็น
ผู้ด าเนินการ   หรือองค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชันเป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น การ
เชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ   ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ 
ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 

5.  หลกัสูตรและวธีิการพฒันา 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชัน จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ   ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมิน 
ผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2.  การสัมภาษณ์ ผู้ที่ เกี่ยวข้องเช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพื่อนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลตลิ่งชันส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
 
 

******************* 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.  การตดิตามและประเมนิผล 
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7.  บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2562 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลท่ีคาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

1 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

-  เพ่ือพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร และสมาชิกสภา 

- พนักงานอบต.ใน
ต าแหน่งผู้บริหารทุกคน 
และสมาชิกสภาฯ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลักสูตร 

ต.ค.61 - ก.ย.62 -  มีความรู้และวิสัยทัศน์ใน
การท างานเพ่ิมมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร -  เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สังกัด 

- บุคลากรในสังกัด 
อบต.ตลิ่งชันทุกคน 

150,000.- ต.ค.61 - ก.ย.62 - บุคลากรมีการพัฒนาใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนและด าเนินชีวิต
ได้อย่างปกติสุข 

 
ส านักปลัด 

3 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างแต่ละสาย
งาน (จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพ่ือพัฒนาความรู้และการ
ปฏิบัติงานในห 
 
น้าท่ี 

-  พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลักสูตร 

ต.ค.61 - ก.ย.62 -  มีความรู้และปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

5 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให้
ศึกษาต่อในระดับ ป.ตรีและ ป.โท 
 

- เพ่ือยกระดับความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรให้
สูงขึ้น 

-  ตามจ านวนพนักงาน
ท่ีผ่านการประเมินและ
ได้รับการคัดเลือกให้
ศึกษาต่อ 

320,000.- ต.ค.61 - ก.ย.62 - ผู้เข้ารับการศึกษามีความรู้
ความสามารถเพ่ิมขึ้นและ
อบต.มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 
ส านักปลัด  

6 โครงการจัดประชุมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพและการ
มีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของ
อบต. 

-  เพ่ือพัฒนาศักยภาพและการ
มีส่วนร่วมในการจัดท า
งบประมาณของอบต. 

-  บุคลากรท่ีเกี่ยวขอ้ง
ในการจัดท า
งบประมาณของ อบต. 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ
หลักสูตร 

ต.ค.61 - ก.ย.62 -ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนา
ศักยภาพและการมีความรู้
เพ่ิมขึ้นในการจัดท า
งบประมาณของอบต. 

ทุกส่วนราชการท่ี
ด าเนินการและ
หน่วยงานภายนอกท่ี
ด าเนินการ 



 
ท่ี โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา        

ด าเนินการ 
ผลท่ีคาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

7 โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง ผู้น าชุมชน
และสมาชิกชุมชน 

-  เพ่ือพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร และสมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง ผู้น าชุมชน และสมาชิก
ชุมชน 

- พนักงานอบต.ใน
ต าแหน่งผู้บริหารทุกคน 
และสมาชิกสภาฯ ผู้น า
ชุมชน สมาชิกชุมชน 

300,000 ต.ค.61 - ก.ย.62 -  มีความรู้และวิสัยทัศน์ใน
การท างานเพ่ิมมากขึ้น 

ส านักปลัด 

 
 
 

 


